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RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 0 3 8!2009
i_a Paz, 18 de junio de 2009

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el articuio 3 de la Ley N° 1178 de Admi_nistracién y Control Gubernamentales
de 20 de julio de 1990, establece que los Sistemas de Administracion y de Control
se aplicaran en todas las entidades del Sector Publico, sin excepcién.

Que el articulo 27 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales,
establece que cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco de las normas
basicas dictadas por los drganos rectores, los regiamentos especificos para el
funcionamiento de los sistemas de Administracion y Control Interno regulados por
la presenté ley y los sisternas de Planificacion e inversion Publica.

Que mediante Decreto Sl.tp)remo N°29694 de 3 septiembre de 2008, se cred la
Empresa Publica Nacional Estratégica ‘Depésitos Aduaneros Bolivianos - DAB’, la
misma que se halla bajo tuicion del Ministerio de Hacienda, ahora Ministerio de
Economia y Finanzas Piblicas, con patrimonio propio, autonomia de gestién
administrativa, financiera, legal y técnica. '

Que el paragrafo Hl def articulo 4 (Elaboracion de Reglamentos Especificos) de las
Normas Basicas del Sistema de Presupuesto, establece que “...E/ Reglamento
Especifico debera ser aprobado en cada enfidad y Organo publico, por la méxima
instancia resolutiva facullada en su norma legal de creacién, previa
compatibilizacién del Organo Rector.”

Que mediante nota MEFPAVPCF/DGNP/USE/No. 366/2009, la Direccién de
Normas de Gestion Publica, del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en
calidad de Organo Rector dei sistema, comunica, que el Reglamento Especifico
de! Sistema de presupuesto, es compatible, con [a Norma Basica del Sistema de
Presupuesto correspondiendo la aprobacion mediante Resolucion por parte del
Directorio de DAB, debiendo posteriormente remitir a Direccién de Normas de
Gestién Pubiica, del Ministerio de FEconomia y Finanzas Publicas para su registro y
archivo correspondiente.
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Que el numeral 7 del articulo 15 del Estatuto Organico de DAB (Atribuciones vy
Obligaciones del Directorio), establece que el Directoric esta facultado para
“..aprobar, modificar, renovar, actualizar o derogar el Estatuto y los reglamentos,
normas y demas disposiciones internas de la empresa.”

Que el Informe Tecnico DAB. G.G. No. 011/2009 de 18 de junio de 2009,
recomienda en el marco de lo establecido en el articulo 15, numeral 6 del Estatuto
Organico “Remitir Antecedentes al Direcforio para su andlisis, consideracion y
aprohacion correspondienis.”

Que el Informe Legal DAB-AJ N° 044/2009 de 18 de junio de 2009, elaborado por
fa Abog. Libertad Gabriela Vaca Poehlmann, concluye que “...La Ley N°1178 y las
Normas Basicas del Sistema de Tesoreria establecen que las entidades del sector
publico  deben elaborar, emitir y difundir sus reglamentos especificos
(compatibifizados o evaluados por el Organo Rector), en el marco de las normas
basicas; y realizar el control y sequimiento de su aplicacion.”

Que el Informe Legal ademas concluye que “...ef Organo Rector compatibilizé el
Reglamentc Especifico de Tesoreria emitido por DAB mediante nota con cite
MEFPNVPCE/DGNPUSE/N. 366/2008.”

Que el Informe legal recomienda “...En el marco de fo establecido en el numeral 7
del articulo 15 del Estatuto Orgénico, remitir antecedentes al Directorio para su
analisis, consideracién y aprobacion correspondiente.”

POR TANTO:

El Directorio de la Empresa Publica Nacional Estratégica “Depobsitos Aduaneros
Bolivianos - DAB?, en usa de sus facultades y atribuciones conferidas.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuesto desarroltado erl ef marco de las normias Basicas y compatibilizado por
el Organo Rector..
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ARTICULO SEGUNDO.- Queda encargada la Maxima Autoridad Ejecutiva de DAB
de la remision de la presente Resoluciéon a la Direccién General de Normas de
Gestion Pablica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

Registrese, comuniquese y archivese.

A

(o
)lénny Cristian Morales Coronel
Representante del Minjsterio de Economia
! y Finanzag Pidblicas
/ PRESIDENTE DEL DIRETORIO

Representante/del Ministerjo de la Presidencia

. roLizorido Diaz
(gRé’presentante del Ministerio de
Des I{OHO Productiy6 y Economia Plural

‘-\‘t_.___,.
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INFORME DE COMPATIBILIZACION
MEFP/VPCF/DGNGP/USP/N0.365/2009

Al Lic. Oscar Raul Prada Alcoreza
DIRECTOR GENERAL DE NORMAS DE GESTION PUBLICA
Via: Dr. Mario Guachalla Canqui (/ﬂ
JEFE DE UNIDAD
De: ~ Lic. Gloria Camacho Jimenez (_;g ~
ANALISTA DE LA UNIDAD DE SISTEMAS DE PROGRAMACION
Ref: PRIMERA COMPATIBILIZACION DEL REGLAMENTO ESPECIFICO DEL

SISTEMA DE PRESUPUESTO, DE LA EMPRESA PUBLICA NACIONAL
ESTRATEGICA DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS {(DAB)?

Fecha: La Paz, 4 de junic de 2009

l. ANTECEDENTES

En cumplimiento a instrucciones impartidas por la Unidad de Sistemas de
Programacion, segun hoja de ruta Nro. 18-1869-R de fecha 3 de junic de la
presente gestién, se procedid a realizar la compatibilizacién del Regiamento
Especifico del Sistema de Presupuesto de la Empresa Publica Nacional Estratégica
Depositos Aduaneros Bolivianos {DAB), enviada mediante nota DAB-GG-020'7-
2009 de fecha 29 de mayo de 2009, recepcionada en la Direccidon en fecha 3 de
junio de 2009, :

1. ANALISIS

El Reglamenio Especifico prasentado por la Empresa Publica Nacional Estratégica
Depodsitos Aduaneros Bolivianos (DAB), se gjusta al Contenido Minimo v a la Norma
Basica del Sistema de Presupuesto, no habléndose encontrado ninguna
observacion.
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. CONCLUSION

El Reglamenio Especifico del Sistema de Presupuesto de la Empresa Publica
Nacional Es1‘rg’régicc1 Depdsitos Aduaneros Bolivicnos {(DAB), es compatibie con ia
Norma Bdsica del Sistema de Presupuesto y disposiciones legales relacionadas.

Es cuanto informo para fines consiguientes.

HR 18-1869-R
c.c. Arch.
Andlista/Gloria Comacho
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EMPRESA PUBLICA NACIONAL ESTRATEGICA
DEPOSITOS ADUANEROS BOLIVIANOS
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO

TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Objeto y Alcanve del Reglamento Especifico. 1. El presente Reglamento

Especifico del Sistema de Presupuesto, establece los procesos para la elaboracion, presentacion,

¢jecucion, evaluacion y modificacién del Presipuesto de la Empresa Publica Nacional

Estratégica “Depdsitos Aduancros Bolivianos” (DAB) y determina los encargados de estos

procesos v los plazos de su realizacidn.

I[.- Las disposiciones del presente reglamento se aplicardn obligatoriamente por todas las areas y

unidades organizacionales y servidores ptblicos de Depédsitos Aduaneros Bolivianos.

Articulo 2. Marco Normativo. El Sistema de Presupuesto de Depdsitos Aduaneros Bolivianos

(DAB), tiene como marco normativo;

a)

b)
c)
d)
¢)

f)

Nueva Constitucion Politica del Estado, aprobada en el referéndum del 25 de enero del
2009 v promulgada el 7 de febrero de 2009,

Decreto Supremo de creacién de Depésitos Aduaneros Bolivianos, No. 29694 de fecha 3
de septiembre de 2008,

listatuto Organico de Depositos Aduaneros Bolivianos.

La Ley 2042, de Administracion Presupuestaria, de 21 de diciembre de 1999,

Ias Directrices de Formulacion Presupuestaria emitidas por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas en cada gestion.

Otras disposiciones legales inherentes.

Articulo 3. Aprobacién del Reglamento Especifico. El Reglamento Especifico del
Sistema de Presupuesto de Depdsitos Aduanero Bolivianos (DAB), debera ser aprobado por
Resolucion expresa de Directorio. '

Para estos fines el Gerente Nacional Administrativo Financiero, en coordinacién con el

Departamento de Planificacion y Organizacion & Métodos, debera elaborar y presentar el

Proyecto de Reglamento previa compatibilizacion por et Organo Rector del Sistema.

Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto 1
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Articulo 4. Revision y Ajustes del Reglamento Especifico. El Gerente Nacional
Administrativo  Financiero, revisard el Reglamento Ispecifico, segin la dinamica
administrativa de Depésitos Aduanero Bolivianos, o cuando se dicten nuevas disposiciones
legales y en su caso efectuara log ajustes al Reglamento.

El Reglamento ajustado debera ser aprobado conforme lo previsto en el articulo precedente.

Articulo 5. Difusion, El Gerente Nacional Administrativo Financiero queda encargado de
la difusion del presente Reglamento Especifico.

Articulo 6. Sanciones por [ncumplimiento del Reglamento. El cumplimiento de lo
dispuesto por el presente reglamento es de caracter obligatorio por todos los servidores
publicos de Depdsilos Aduaneros Bolivianos, caso contrario las acciones y omisiones a éste
seran sujetas a responsabilidad de acuerdo a lo dispuesto por la Ley No. 1178 de
Administracién y Control Gubernamentales y disposiciones legales reglamentarias.

Articulo 7. Prevision. En caso de presentarse omisiones, contradicciones y/o diferencias, en la
interpretacion del presente reglamento especifico, éstas serdn solucionadas en los alcances y
previsiones de la Ley No. 1178, las Normas Bésicas del Sistermma de Presupuesto y demas
disposiciones legales vigentes.

Articalo 8. Salvaguarda de Documentos. El Gerente Nacional Administrativo Financiero, es
responsable de disponer las medidas administrativas para la salvaguarda de documentos relativos
a documentos del presupuesto.

Articulo 9. Organizacion y Responsabilidades Institucionales. Sin ser limitativo ni supletorio
de disposiciones legales especificas inherentes a la materia, se establecen las siguientes
funciones y atribuciones especificas de los distintos niveles de la organizacién de Depdsitos
Aduaneros Bolivianos, respecto el funcionamiento del Sistema de Presupuesto:

a) Directorio:
1) Aprobar el presupuesto para cada gestion y su formulacion cuando corresponda.
2} Aprobar con Resolucién de Directorio, las modificaciones presupuestarias.
3) Aprobar con Resolucidn de Directorio, el Reglamento Especifico del Sistema de
Presupuesto. .
4) Aprobar o rechazar los estados financieros de la empresa debidamente auditados
al 31 de diciembre de cada afio, asi como la memoria anual de cada gestion.

Reglamento Especifico def Sistema de Presupuesto 2
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5) Requerir peridédicamente  los  informes econdmico financiero  (Estados
Financieros), administrativos y juridicos que correspondan para la evaluacién de
la gestion de la empresa y pronunciarse sobre el cumplimiento de las metas y el
destino de los recursos definiendo las medidas correctivas oportunas.

6) Cousiderar los dictamenes e informes de los auditores externos respecto a los
estados financieros de cada gestion.

b} Gerencia General:

1) proponer tos manuales de procedimientos y funciones, los reglamentos y demas
disposiciones internas, al Directorio para su aprobacidn.

2y Formular el anteproyecto del presupuesto de recursos y gasios en coordinacién
con las Areas y Unidades Organizacionales.

3) Como representante legal de la empresa deberd realizar la administracién de
fondos econdmicos de manera directa pudiendo realizar apertura y cierre de
cuentas bancarias, ademas de manejo de cheques; asimismo, podrd habilitar al
personal que cumpla con las funciones de segunda y tercera firma responsable
ante cualquier entidad ptblica o privada de acuerdo a normativa vigente.

4) Presentar el anteproyecto del presupuesto de recursos y gasto ante el Directorio de
Depdsitos Aduaneros Bolivianos.

5} Efectuar la modificaciéon del presupuesto de recursos y gastos, en coordinacién con
las Areas y Unidades Organizacionales.

¢) Gerencia Nacional Administrativa Financiero:
1} Coordinar la {ormulacion del anteproyecto de presupuesto de recursos y gastos
- cpn las Areas y Unidades Organizacionales.

2} Consolidar el anteproyecto de presupuesto de recursos y gastos.

3) Presentar a consideracion del la Gerencia General el anteproyecto de presupuesto
de recursos y gastos.

4) Generar reportes de avance fisico financiero en coordinacion con el Departamento
de Planificacion y Organizacidn & Métodos.

5) Realizar el seguimiento y controla la ejecucion presupuestaria  de recursos y
gastos, en coordinacion con el Departamento de Iinanzas.

6) Realizar las modificaciones presupuestarias de gasto de acuerdo a solicitud de la
Gerencia General. Iin coordinacién con ¢l departamento de Finanzas. '

7) Solicitar medianie el Departamento de Finanzas, la asignacién de cuotas
financieras por gasto

8) Generar reportes periodicos de ejecucidn presupuestaria y presentar al Gerente

Reglamento Especifico def Sistema de Presupussto 3
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General,

Articulo 10. Componentes del Sistema de Presupuesto. El Sistema de Presupuesto esta
compuesto por los subsistemas de:

a) Formul‘aci'én del Presupuesto

b)  Fjecucidn del Presupuesto

c) Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto

Articulo 11, Técnica Presupuestaria. La formulacidn del presupuesto se efectuard utilizando
la técnica determinada por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, en su calidad de

organo rector del Sistema de Presupuesto.

TITULO 1T
COMPONENTES DEL SISTEMA DE PRESUPUESTO

CAPITULO I
SUBSISTEMA DE FORMULACTION PRESUPUESTARIA

SECCION I
POLITICA PRESUPUESTARIA INSTITUCIONAL Y
ARTICULACION CON EL PROGRAMA DE OPERACIONES ANUAL

Articulo 12, Definicion de la Politica Presupuestaria Institucional. El Gerente General,
conjuntamente los Cierentes Nacionales y Jefes de Departamento, establecerd la politica

presupuestaria de la empresa, sujeta a las definiciones de politica del Organo Ejecutivo del

" Lstado Plurinacional contenidas en las Directrices de Formulacion del Presupuesto, que para

cada gestidon emite el Organo Rector v a otras disposiciones especificas inherentes a la materia.

Articulo 13. Articulacion con ¢l Programa de Operaciones Anual. El Gerente Nacional
Administrativo I'inanciero, deberd articular el Presupuesto con el Programa de Operaciones
Anval, definiendo la estructura o apertura programética segin los Objetivos de Gestion

“establecidos o asignados para Depésitos Aduaneros Bolivianos, verificando que los

requerimiento del Programa de Operaciones Anual se sujeten a los recursos que se estime

- disponer para cada gestion fiscal.

Reglamerto Especifico del Sistema de Presupuesto . pal
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SECCION 11
PROCESOS DE FLABORACION DEL PRESUPUESTO

Articulo 14. Procesos de Elaboracion del Presupuesto. La elaboracidn del Presupuesto
de Depdsitos Aduaneros Bolivianos comprende los siguientes procesos:

a)  Distimacién del Presupuesto de Recursos
b)  Apertura Programética .
¢)  Elaboracion del Presupuesto de Gastos

Articulo 15, Estimacion del Presnpuesto de Recursos. 1. 2] Gerente Nacional Administrativo
Financiero, estimard los recursos a inscribir en el presupuesto, considerando:

a) Ingresos propios de Depdsitos Aduaneros Bolivianos
b)  Las asignacioues por transierencias o donaciones,
c) Saldos disponibles de Caja y Banco.

En cada rubro deben asignarse los montos brutos a recaudar, sin deduccion alguna, identificando
la fuente de financiamiento, el cddigo de la entidad de transferencia.

Los montos sefialados para el Presupuesto de Recursos son de carédcter indicativo excepto en el caso

de endeudamiento que es limitativo.
[1. La estimacion de recursos a inscribir, debera considerar:
a) [Para transferencias, los montos comunicados por la entidad otorgante,
b) Para financiamiento especifico de programas y proyectos de inversion, incluyendo
donaciones directas y l(ransferencias y donaciones, conforme a los conv_enios de

{inanciamienta o contratos suscritos.

¢) Para otros ingresos, con base a memorias de célculo de precios v cantidades.

Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto 5
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d)  Para Saldos de caja y bancos, de acuerdo a su origen, cuya utilizacién deberd considerar
la distribucion de gastos corrientes y de inversion.

Articulo 16. Estructura Programatica del Presupuesto de Gastos. El Gerente Nacional
Administrativo Financiero, con la participacién de las unidades involucradas en la
elaboracion del Presupuesto, definird la estructura programética, que permita alcanzar los
resultados previstos en- el Programa de Operaciones Anual, asi como el pago de
obligaciones por {ranslerencias y deudas.

La aperlura programatica deberd considerar asimismo lo dispuesto por la Directrices de
Formulacién Presupuestaria emitidas por el Organo Rector.

Articulo 17. Elaboracion del Presupuesto de Gastos. . El Gerente Nacional Administrativo
Financiero, con la participacion de las unidades involucradas, elaborard el Presupuesto de
Gastos, asignando los recursos conforme a los objetivos de gestion definidos en el Programa
de Operaciones Anual.

La programacion debera efectuarse conforme a las categorias programaticas de gasto definidas en
la apertura programatica, identificando ta partida de gasto, fuente de financiamiento, organismo
[inanciador, cédigo institucional de la entidad receptora de transferencias, Gerencia Nacional
Administrativa Financiera, Unidad Ejecutora y otra informacién requerida por el Organo Rector.

LLos montos sefialados en el Presupuesto de Gastos a nivel de las categorfas programaticas constituyen
limites de gasto.

tl. La programacion deberd considerar todos los gastos que se estimen devengar en la gestion
fiscal, independientemente de que estos gastos devengados sean pagados en esta gestion

fiscal:

a) Paralos gastos mensuales recurrentes, como el pago de sueldos y servicios basicos, debera
contemplarse la programacion por los doce meses.

b) Para gastos de programas y proyectos especificos, conforme a las estimaciones efectuadas por
las unidades involucradas. Para Proyectos de Inversion, considerando las definiciones del

programa Nacional de Inversiones las definiciones del Programa Nacional de Inversiones.

c) Para programas y proyectos especificos, conforme a las estimaciones por partida de gasto.

Reglamento Especifico del Sistema de Presupiiesio 6
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[11. £l presupuesto de servicios personales debera observar:

a)

b)

La partida 11700 sueldos conforme a la escala salarial aprobada. En caso de
requerimiento de mayores items o modificaciones en la escala, podran
incorporarse como previsiones en el Sub Grupo 15000, incluyendo los costos

‘emergentes por pago de aportes patronales, antigiedad y otros.

I Bono de Antigiiedad deberd considerar la antigiiedad prevista de los
funcionarios, de acuerdo a la escala establecida en el Decreto Supremo 21060 y el
monto del salario minimo nacional previsto por el Ministenno de Economia y
Finanzas Pablicas.

La partida {1400 aguinaldos se proyectard considerando el salario basico, bono de
antigiiedad (total ganado mensual).

ILas partidas referidas a los aportes patronales se calcularan sumando los importes
presupuestados de las partidas 11200 Antigiiedad, 11310 Bono de Frontera, 11700
Sueldos, 12100 Personal Eventual v calculando: el 10% para aportes de salud,
[.71% a las AFPs para cubrir riesgos profesionales, 2% aportes para la vivienda.

Articulo 18. Aprobacién del Anteproyecto de Presupuesto. El Anteproyecto de Presupuesto
de Depdsitos Aduaneres Bolivianos, debe ser aprobado por Resolucién de Directorio, conforme
el siguiente procedimiento:

a)

b)

5
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El Gerente Nacional Administrativo Financiero, ajustara el Proyecto de Presupuesto
de Depoésitos Aduanercs Bolivianos, conforme lo dispuesto en las Directrices de
Formulacion Presupuestaria y en las Normas Bésicas del Sistema de Presupuesto, v al
Reglamento Iispecifico del Sistema de Presupuesto que la estimacion y asignacion de
gastos se ajuste a los objetivos de gestion y a las disponibilidades de financiamiento,

FEl Gerente Nacional Administrativo Financiero debe elaborar el informe de
presentacion del Anteproyecto, justificando técnicamente el alcance, contenido y
politicas adoptadas en el mencionado documento.

Il Anteproyecto de Presupuesto de la empresa deberd incluir el siguiente contenido
minimo:
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1. Presupuesto de Recursos, desagregado por rubros, fuente de financiamiento y
c6digo de la entidad de transferencia.

ii.  Presupuesto de C(iastos, enmarcado en los limites de financiamiento establecido
por Ley, estructurado en categorias programaticas, sefialando sus fuentes de
financiamiento, organismo y cédigo de la entidad de transferencia.

iil.  Hscala aprobada de sueldos y planilla presupuestaria referencial incluyendo

- sueldos, aportes patronales, aguinaldos y otros.

iv.  Otros que se considere necesarios

Articulo 19. Presentacion del Anteproyecto de Presupuesto al Ministerio de Economia y
Finanzas Puablicas. Aprobado ¢l anteproyecto de Presupuesto de Depositos Aduaneros
Bolivianos, deberd ser remitido al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su
incorporacion en el Proyecto del Presupuesto General de la Nacién.,

CAPITULO I
SUBSISTEMA DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Articulo 26, Programacion. dc la Ejecacién Presupuestaria. FEl Gerente Nacional
Administrativo Financiero en coordinacién con las dreas operativas y en concordancia con el
Programa de Opéraciones Anual, programara la ejecucion fisica y financiera mensual, estableciendo
los compromisos, gastos y pagos maximos a contraer, devengar y efectuar, respectivamente.

La programacidn de la ejecucion del presupuesto de gastos se compatibilizara con los flujos de Caja
y sera sometida a consideracion del Gerente General.

Esta programacidn podrd ser ajustada trimestralmente,

Articulo 21. Ejecucién del Gasto. El Gerente Nacional Administrativo Financiero de DAB y a

quien delegue de manera formal, estdn facullados para autorizar gastos y ordenar pagos.

Fistas facultades se regiran por disposiciones internas, concordantes con normas vigentes, tales como
la Ley No. 1178, Normas Basicas de los Sisternas de Administracién de Bienes v Servicios,
Administracion de Personal, Tesoreria v Ciédito Piblico, Normas de Conirol Interno de la Contraloria
General de la Republica, entre otras.
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Articulo 22. Ajustes en la Ejecucidn de Gastos. Cuando se evidencie que la ejecucion de recursos
no alcance los montos programudos, el Gerente Nacional Adminisirativo Financiero debe

disponer las medidas administrativas para regular el gasto, evitando la generacién de deuda.

Articulo 23. Modificaciones Presupuestarias. Las modificaciones presupuestartas que se
requieran introducir, deberan observar las disposiciones especificas contenidas en el Reglamento
General de Modificaciones Presupuestarias, aprobado para el Sector Publico.

[l Gerente Nacional Administrative Financiero queda encargado de disponer las medidas y
regulaciones administrativas para la realizacion de estas modificaciones.

CAPITULO NI

SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTARIA

Articulo 24. Informe de la Ejecucion Presupuestaria. El Gerente Nacional Administrativo
Financiero preparard la informacion mensual sobre la ejecucion fisica y financiera del
presupuesto, identificando los desfases entre lo programado y lo ejecutado, y remitiré esta
informacion para evaluacion por el Gerente General y para su presentacion al Ministerio de
Eeonomia vy Finanzas Piblicas, conforme dispone la Leyv No. 2042 de Administracién
Presupuestaria. ’

Articulo 25. Seguimiento y Evaluacion Presupuestaria. El Gerente General y el Gerente
Nacional Admimstrativo Financiero, analizardn la informacidén de la ejecucion fisica y
financiera del Presupuesto de Depésitos Aduaneros Bolivianos, compararan los resultados
obtenidos con los establecidos en el Programa de Operaciones Anual y las asignaciones
presupuestarias.

Segin los resultados de la evaluacidén, el Gerente General promovera las acciones
adminisirativas para el cumplimiento de los objetivos de gestién, o en otro caso para

determinar las responsabilidades y sanciones ppr incumplimiento de metas y objetivos.

DPYOEM { \ |
L1 a %r.'waﬁjs
. GERENTE QENERAL
HEPOSITOS ADUANEROR BOLIVIANDS-DAR
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GLOSARIO DE TERMINOS ¥ ABREVIATURAS

Afuste.- Son modificaciones en la redaccion de los objetivos u operaciones, también se
refiere a la modificacién del cronagrama de inicio y/o finalizacién de una operacion
y/o actividad o al cambio de responsable de la efecucion de la operacion.

Ambito de competencia.- Es la determinacion formal de atribuciones y funciones,
deniro de cuyos limites se ejerce autoridad.

Areas.- Una o varias unidades de o estructura organizacional que concentra, bajo su
responsabilidad un conjunto de operaciones relacionadas a la consecucion de metas y
objetivos.

Area organizacional.- Es una parte de la estructura organizacional, conformada por la
unidad cabeza de drea, y en caso necesario, por varvias unidades organizacionales
dependientes. El drea organizacional cuenta con objetivos de gestion y funciones
especificas.

Compatibilizacion.- Proceso de andlisis, verificacion y comprobacion de la coherenie y
correcta relacion de las operaciones respecto de los recursos a emplear, metas y
objetivos a alcanzar.

Concordancia.- Correspondencia directa, entendiéndose a la relacion entre
operaciones y costo de los recursos.

Coordinacion

La coordinacion es el proceso de armonizacion e integracion de objetivos y actividades,
de las unidades independientes de la Empresa, a fin de alcanzar eficientemente los
objetivos de gestion.

DAB.- Depdsitos Aduaneros Bolivianos

Desviaciones.- Cambios de direccidn en la ejecucion de las operaciones.

Devengar.- Adquirir derecho a alguna percepcidn o retribucion por razon de
trabajo, servicio u otro titulo.

Directrices.- Lineamientos e instrucciones generales para la elaboracién y
presentacion de los anteproyectos de presupuesto, son cumplimiento obligatorio por las
entidades del sector publico.

DPyO& M.- Departamenio de Plarificacion vy Organizacion & Métodos.

Eficacia.- Indicador del grado de cumplimiento, logro de las metas y objetivos
preestablecidos en 1érminos cuantitativos.

Capacidad para alcanzar los objetivos propuestos en el tiempo establecido.

Eficiencia.- Indicador del grado de utilizacion de los recursos (humanos, materviales

- financieros y tecnoligicos} en términos de efecucion financiera - al menor costo.
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EPNE.- Empresa Piblica Nacional Estratégica

Estructura organizacional.- Ls el conjunto de dreas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de comurmicacion, instancias de
coordinacion interna y procesos establecidos por una entidad, para cumpliv con sus
objefivos.

GNAF .- Gerencia Nacional Administrativa Financiera

.

NB-SP.- Norma Bdsica del Sistema de Presupuesto

S

Operacion o actividad.- Es un conjunto de tareas establecidas de manera sistemdtica,
para el logro de los objetivos de un drea o unidad.

SAFCO.~ Ley 1178 de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales.
RE-SP.- Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto

R.S. 225558.- Resolucién Supvema que aprueba la Novma Bdsica del Sistema de
Presipuesto. ‘

Sistema.- Conjunto de elementos, interactuantes, interdependientes e interrvelacionados,
que juntos buscan un objelive comun,

SP.- Sistema de Presupuesto
Unidad organizacional.- Es una dependencia de la estructura organizacional a la que
se le asigna uno o varios objetivos, desagregado de los objetivos de gestion, y funciones

homogéneas y especializadas.

Usuario.- Ciudadano que utiliza los servicios de la Empresa.




